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Stichting Toekomst voor de Buurtjeugd
Cannenburg 36
1081 HA Amsterdam

Kenmerk 38317
Behandeld door PwW
Datum 18 juni 2026

Geachte bestuursleden,
Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2025 met betrekking tot de stichting.

1 Opdracht

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2025 van de stichting samengesteld, waarin de balans met
tellingen van € 2.753.485 en de winst-en-verliesrekening sluitende met een resultaat van € 4.878, zijn
opgenomen.

2 Samenstellingsverklaring van de accountant

De jaarrekening van Stichting Toekomst voor de Buurtjeugd te Amsterdam is door ons samengesteld op basis
van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2025, de winst-en-
verliesrekening en het kasstroomoverzicht over 2025 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is
onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, "Samenstellingsopdrachten". Op grond van deze standaard wordt van
ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in overeenstemming
met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving. Wij hebben daarbij onze
deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft
voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan
dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Toekomst voor de Buurtjeugd.
Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een oordeel
te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische
voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers van
deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en
zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte
gegevens.
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3 Algemeen

3.1 Bedriifsgegevens

De activiteiten van Stichting Toekomst voor de Buurtjeugd bestaan voornamelijk uit het zorgen voor innovatie
op het gebied van jeugdvraagstukken in de moderne samenleving.

3.2  Bestuur

Per balansdatum wordt het bestuur gevoerd door R.H. Veenbaas (voorzitter), J.B. Westra (penningmeester)

en N. Coenraads.

4 Resultaat

Baten
Lasten

Kosten van uitbesteed werk en andere
externe kosten
Algemene kosten

Bedrijfsresultaat
Financiéle baten en lasten
Resultaat

Belastingen

Resultaat

2025 2024 Verschil
€ % € % €

3.773.169 100,0 4.302.788 100,0 -529.619
3.754.924 99,5 4.294.593 99,8 -539.669
11.259 0,3 14.265 0,3 -3.006
3.766.183 99,8 4.308.858 100,1 -542.675
6.986 0,2 -6.070 -0,1 13.056
-2.108 -0,1 8.362 0,2 -10.470
4.878 0,1 2.292 0,1 2.586
4.878 0,1 2.292 0,1 2.586




7A<cad€

ccountants

Stichting Toekomst voor de Buurtjeugd, Amsterdam -4 -

4.1 Resultaatanalyse

De ontwikkeling van het resultaat 2025 ten opzichte van 2024 kan als volgt worden geanalyseerd:

2025
€ €

Factoren waardoor het resultaat toeneemt:
Afname kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten 539.669
Afname algemene kosten 3.006
Afname rentelasten en soortgelijke kosten 60.145

602.820
Factoren waardoor het resultaat afneemt:
Afname bruto-omzetresultaat 529.619
Afname rentebaten en soortgelijke opbrengsten 70.615

600.234

Toename resultaat 2.586
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5 Financiéle positie

Uit de balans is de volgende financieringsstructuur af te leiden:

Beschikbaar op lange termijn:

Ondernemingsvermogen
Achtergestelde leningen

Dit bedrag is als volgt aangewend:
Vorderingen

Liquide middelen

Af: kortlopende schulden

Werkkapitaal

-5-
31-12-2025 31-12-2024
€ € € €
68.276 63.398
850.000 -
918.276 63.398
2.222.827 1.313.124
530.658 2.615.545
2.753.485 3.928.669
1.835.209 3.865.271
918.276 63.398
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6 Kengetallen

6.1 Omzet en rentabiliteit

De rentabiliteit geeft het rendement aan dat de onderneming in het boekjaar heeft behaald.

2025 2024 2023 2022
Rentabiliteit totaal vermogen
Bedrijfsresultaat/totale vermogen 0,25 -0,15 -0,04 -
Rentabiliteit eigen vermogen
Resultaat/eigen vermogen 7,14 3,62 97,41 83,26

6.2  Solvabiliteit

De solvabiliteit geeft de mate aan waarin de onderneming in staat is op langere termijn aan haar verplichtingen
(rente en aflossing) te voldoen. De solvabiliteitspositie geeft de toestand op 31 december weer; er is dus
sprake van een momentopname.

Solvabiliteit eerste niveau
Garantievermogen/balanstotaal * 100 33,35 1,61 1,47 0,04

6.3 Liquiditeit

De liquiditeit geeft de mate aan waarin de onderneming in staat is op korte termijn aan haar verplichtingen te
voldoen. De liquiditeitspositie geeft de toestand op 31 december weer; er is dus sprake van een
momentopname.

2025 2024 2023 2022

Current ratio
Viottende activa/kortlopende schulden 1,50 1,02 1,01 1,00

7 Fiscale positie

De activiteiten van de stichting zijn vrijgesteld van Vennootschapsbelasting.
Tot het verstrekken van nadere toelichtingen zijn wij gaarne bereid.

Hoogachtend,
Acade Accountants B.V.

o

P.C.</van der Werf
Accountant-Administratieconsulent
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1 JAARVERSLAG VAN BESTUUR

Het verslag ligt ter inzage op het kantoor van de stichting.

Samenstellingsverklaring afgegeven
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Balans per 31 december 2025

Staat van baten en lasten over 2025
Kasstroomoverzicht 2025

Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling
Toelichting op de balans per 31 december 2025
Toelichting op de staat van baten en lasten over 2025
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1 BALANS PER 31 DECEMBER 2025

(na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vlottende activa

Vorderingen

Handelsdebiteuren
Overige vorderingen en overlopende
activa

Liquide middelen
ING Bank N.V.
Deposito's
Gelden onderweg

TOTAAL ACTIVA

PASSIVA

Eigen vermogen

Overige reserves

Achtergestelde leningen

Garantievermogen

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en
handelskredieten

Overige schulden en overlopende
passiva

TOTAAL PASSIVA

Samenstellingsverklaring afgegeven

-9-
31 december 2025 31 december 2024
€ € € €
(1)
38.900 49.758
2.183.927 1.263.366
2.222.827 1.313.124
(2)
44.549 248.834
486.109 2.366.211
- 500
530.658 2.615.545
2.753.485 3.928.669
()
68.276 63.398
4) 850.000 -
918.276 63.398
(5)
572.485 452.896
1.262.724 3.412.375
1.835.209 3.865.271
2.753.485 3.928.669
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2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

Baten
LASTEN

Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten
Overige bedrijffskosten

Bedrijfsresultaat
Financiéle baten en lasten

Resultaat
Belastingen

Resultaat

Samenstellingsverklaring afgegeven

9)

-10 -
2025 2024
€ €
3.773.169 4.302.788
3.754.924 4.294.593
11.259 14.265
3.766.183 4.308.858
6.986 -6.070
-2.108 8.362
4.878 2.292
4.878 2.292
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3 KASSTROOMOVERZICHT 2025

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

Kasstroom uit operationele activiteiten

Bedrijfsresultaat

Aanpassingen voor:

Veranderingen in het werkkapitaal:

Mutatie vorderingen

Mutatie kortlopende schulden (exclusief kortlopend deel van de langlopende
schulden)

Kasstroom uit bedrijfsoperaties
Rentelasten
Kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Opgenomen achtergestelde leningen

Samenstelling geldmiddelen

Geldmiddelen per 1 januari
Mutatie liquide middelen

Geldmiddelen per 31 december

Samenstellingsverklaring afgegeven

11 -
2025
€ €
6.986
-909.703
-2.030.062
-2.932.779
-2.108
-2.934.887
850.000
-2.084.887
2025
€ €
2.615.545
-2.084.887
530.658
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4 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Toekomst voor de Buurtjeugd, statutair gevestigd te Amsterdam, bestaan
voornamelijk uit het zorgen voor innovatie op het gebied van jeugdvraagstukken in de moderne samenleving.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschriffnummer handelsregister

Stichting Toekomst voor de Buurtjeugd (geregistreerd onder KvK-nummer 55697461) is feitelijk gevestigd op
Cannenburg 36 te Amsterdam.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Toekomst voor de Buurtjeugd zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn
voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW
vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld volgens de in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle
verslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs. In de balans en de winst-en-verliesrekening zijn referenties opgenomen. Met deze referenties
wordt verwezen naar de toelichting.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van
de jaarrekening bekend zijn geworden.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie, inclusief
de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Samenstellingsverklaring afgegeven
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Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden
afgelost.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij
Zijn gerealiseerd.

Kosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten

De kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten omvatten de kosten die door derden in rekening zijn
gebracht in het kader van de uitbesteding of ondersteuning van de werkzaamheden. Deze kosten bestaan uit
de inkoopprijs en eventuele bijkomende kosten.

Overheidssubsidies en overheidsheffingen

Exploitatiesubsidies worden ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht in het jaar ten laste waarvan
de gesubsidieerde uitgaven komen.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rente-opbrengsten en
-lasten van uitgegeven en ontvangen leningen.

GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen en de viottende effecten.
De effecten kunnen worden beschouwd als zeer liquide beleggingen.

Kasstromen in vreemde valuta zijn omgerekend tegen een geschatte gemiddelde koers.
Koersverschillen inzake geldmiddelen worden afzonderlijk in het kasstroomoverzicht getoond.

Samenstellingsverklaring afgegeven
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5 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

ACTIVA

VLOTTENDE ACTIVA

1. Vorderingen

Handelsdebiteuren

Debiteuren

Een voorziening voor vermoedelijke oninbaarheid wordt niet noodzakelijk geacht.

Overige vorderingen en overlopende activa

Overige vorderingen
Overlopende activa

Overige vorderingen

J.J. Holding B.V.
Noorda, Van Dijk en partners B.V.

Over de vorderingen wordt 0% rente berekend.

Overlopende activa

Nog te factureren omzet
Rente banktegoeden
Vooruitbetaalde projectkosten
MDT-4C-1

MDT-4C-3

MDT-4C-2

MDT-5A-057

MDT-5A-023

MDT-kort

2. Liquide middelen
ING Bank N.V.
Deposito's

Gelden onderweg

Samenstellingsverklaring afgegeven

-14 -
31-12-2025 31-12-2024
€ €
38.900 49.758
79.034 188.860
2.104.893 1.074.506
2.183.927 1.263.366
70.679 103.006
8.355 85.854
79.034 188.860
30.000 42.365
17.619 29.898
3.500 -
- 138.120
96.261 96.261
150.829 -
1.485.866 750.037
314.160 -
6.658 17.825
2.104.893 1.074.506
44.549 248.834
486.109 2.366.211
- 500
530.658 2.615.545
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PASSIVA

3. Eigen vermogen

Overige reserves

Stand per 1 januari
Resultaatbestemming boekjaar

Stand per 31 december

Het ingehouden deel van het resultaat over 2025 bedraagt € 4.878.

4. Achtergestelde leningen
JJ Holding B.V.

JJ Holding B.V.

Stand per 1 januari
Opgenomen gelden

Langlopend deel per 31 december

-15-
2025 2024
€ €
63.398 61.106
4.878 2.292
68.276 63.398
31-12-2025 31-12-2024
€ €
850.000 -
2025 2024
€ €
850.000 -
850.000 -

Deze lening is in juni 2025 verstrekt. De overeengekomen rente is 4,5% op jaarbasis; de lening moet in
principe in juni 2026 worden afgelost, maar is in juni 2026 door de geldgever verlengd met een jaar. Blijkens de

overeenkomst is de lening achtergesteld bij andere schuldeisers.

Het totale garantievermogen per 31 december 2025 bedraagt € 918.276 (2024: € 63.398).

5. Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en handelskredieten

JJ Holding B.V.
Overige crediteuren

Samenstellingsverklaring afgegeven

31-12-2025 31-12-2024
€ €
424.696 434.174
147.789 18.722
572.485 452.896
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Overige schulden en overlopende passiva

Overlopende passiva

Accountantskosten

Overige projecten

Project MDT-23-087

Project MDT-240015

Local Heroes 2 (MDT-4C-2)

Project Jeugdpreventie Den Haag

Young Leaders in het Onderwijs (MDT-5A-023)

-16 -
31-12-2025 31-12-2024

€ €

5.000 5.000

- 28.480

- 755.949

1.109.824 2.348.590

- 272.847

45.000 -

102.900 1.509

1.262.724 3.412.375

In het boekjaar heeft de stichting subsidies ontvangen. Van het ontvangen bedrag is in 2025 een deel nog niet
besteed aan het project; het niet bestede bedrag is als toekomstige verplichting onder de kortlopende schulden

opgenomen.

Samenstellingsverklaring afgegeven
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6 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

6. Baten

De stichting heeft de volgende projecten lopen:

Van ZonMW een subsidietoezegging voor € 1.381.170 in het kader van het project Young Leaders overal in
Nederland (MDT-4C-1). De projectperiode eindigde in december 2023. In 2025 is in overeenstemming met de
ingediende afrekening het bedrag van € 138.120 ontvangen.

Van ZonMW een subsidietoezegging voor € 896.428 ontvangen in het kader van het project Local Heroes 2
(MDT-4C-2). De projectperiode eindigde in december 2024. De afrekening is in het najaar van 2025 ingediend.
Het nog te ontvangen bedrag is € 150.829.

Van ZonMW een subsidietoezegging voor € 460.860 ontvangen in het kader van het project Young Leaders op
School (MDT-4C-3). De projectperiode eindigde in november 2024. Naar aanleiding van de ingediende
afrekening moet nog een bedrag van € 96.261 ontvangen worden.

Van DUS-i een subsidietoezegging voor € 3.672.000 ontvangen in het kader van het project Young Leaders
voor ledereen (MDT-5A-057). De projectperiode eindigde in december 2025. Het in 2023 ontvangen voorschot
is € 2.203.200. In 2024 en 2025 zijn geen voorschotten ontvangen. De afrekening voor het project wordt medio
2026 opgesteld.

Van DUS-i een subsidietoezegging voor € 3.361.300 ontvangen in het kader van het project Young Leaders in
het Onderwijs (MDT-5A-023). De projectperiode eindigde in december 2025. De afrekening voor het project
wordt medio 2026 opgesteld.

Van DUS-i een subsidietoezegging voor € 2.940.000 ontvangen in het kader van het project Young Leaders
(MDT-23-087). De projectperiode eindigt in december 2026.

Van DES-i een subsidietoezegging voor € 3.672.000 ontvangen in het kader van het project Young Leaders
(MDT-240015). De projectperiode eindigt uiterlijk december 2026.

De overige bijdragen zijn kleine deelprojecten, waarvoor van derden bijdragen zijn ontvangen.

De aan de projecten bestede bedragen zijn onder de kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten
vermeld.

Project Young Leaders Uit de Buurt (MDT-1) 30.000 250
Young Leaders overal in Nederland (MDT-4C-1) - 597.868
Local Heroes 2 (MDT-4C-2) 423.676 125.942
Young Leaders op School (MDT-4C-3) 33.447 168.518
Young Leaders voor ledereen (MDT-5A-057) 835.830 2.195.049
Young Leaders in het Onderwijs (MDT-5A-023) 7.000 119.929
Project MDT 23-087 1.165.109 1.008.050
Project MDT 240015 1.238.764 -
Project Jeugdpreventie Den Haag 35.000 -
Overige 4.343 87.182

3.773.169 4.302.788

Samenstellingsverklaring afgegeven
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7. Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten

Uitbestede werkzaamheden

Young Leaders overal in Nederland (MDT-4C-1)
Local Heroes 2 (MDT-4C-2)

Young Leaders op School (MDT-4C-3)

Young Leaders voor ledereen (MDT-5A-057)
Young Leaders in het Onderwijs (MDT-5A-023)
Project MDT-23-087

Project MDT-240015

Project Jeugdpreventie Den Haag

Overige

Personeelsleden

Bij de onderneming waren in 2025 geen werknemers werkzaam.

8. Overige bedrijfskosten

Algemene kosten

Accountantskosten
Overige algemene kosten

9. Financiéle baten en lasten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Rente banktegoeden
Nagekomen baten afgesloten projecten
Overige financiéle baten

Rentelasten en soortgelijke kosten

Bankrente en -kosten
Rente onderhandse lening
Nagekomen lasten afgesloten projecten

Ondertekening van de jaarrekening

Amsterdam, 18 juni 2026

R.H. Veenbaas J.B. Westra

Samenstellingsverklaring afgegeven

-18 -

2025 2024
€ €

- 597.869

423.676 125.942

i 168.518

835.830 2.195.049

7.000 119.929

1.165.109 1.008.050

1.238.764 -

35.000 -

49.545 79.236

3.754.924 4.294.593

11.244 14.265

15 -

11.259 14.265

17.619 26.707

352 61.889

10 -

17.981 88.596

-481 -484

-19.608 -

- -79.750

-20.089 -80.234




